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Editorii

Depaul International este compania mama a unui grup de organizatii
caritabile, bazate pe valorile Sf. Vincent de Paul, care lucreaza pentru
a sustine oamenii fara adapost si marginalizati din intreaga lume. Cu
sediul la Londra, Tn 2015 tarile sale subsidiare includ Regatul Unit,
Irlanda, Franta, Ucraina, Slovacia si Statele Unite.
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Vincent pe Leadership: Proiectul Hay se trezeste si avanseaza viziunea,
valorile si practicile de conducere ale Sfantului Vincent de Paul in
oameni si organizatii din intreaga lume. Oferind cercetare, instruire,
educatie si colaborare In modului Sf. Vincent, proiectul asigura
continuarea mostenirii geniului organizational al Sf. Vincent de Paul
si a abilitatilor de conducere in slujba altora.
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Mai mult de 1.500 de biografii au fost scrise Tn cele patru secole de
cand Vincent a umblat pe pamant — lucrari cu mai multe volume,
versiuni eronate, versiuni pioase si cateva lucrari foarte bune. Scopul
meu este sa arat Tn cateva pagini cat de mult a realizat Vincent si cat
de mult putem Tnvata noi de la maiestrul, pentru a face o diferenta
in aceastd lume.

Nu este vorba despre spiritualitate, viata pentru rugaciune, teologie,
istoria sau minciunile lui Vincent. Sunt disponibile resurse mai bune
pe acesta tema si recomand mai multe, in lista de la sfarsit, impreuna
cu cateva lucrari scurte, pentru cei ce doresc sa citeasca mai mult.



De ce sa fim preocupati de un barbat care a trait acum 400 de ani?

,Cea mai mare realizare a Iui Vincent—Opera Omnia—a fost
multimea lui de lucrari remarcabile despre caritate care au inceput
si continua sa infloreasca, ca si mostenirea lui, pana astazi” (Melito, 41)

e Mostenirea lui de astdzi creste exponential peste munca vietii sale

e Lucrarea vietii sale a schimbat modul Tn care lumea i priveste pe
cei sdraci

e Organizarea serviciului caritabil pentru cei saraci a fost prima in
istoria lumii

¢ A fost un om obisnuit, om—egoist, pecuniar, ambitios, eronat si
pierdut—pana la punctul critic

e E| a dat totul celor sdraci si a devenit cel mai bogat om pe care-|
cunostea

e Llumea a fost stivuitd Tmpotriva lui. El a schimbat-o

e A fost deprimat timp de 3,5 ani

* A petrecut 25 de ani in cdutare de sine. L-a gasit pe Dumnezeu si
pe cei saraci.

De ce sunt atat de multi oameni in lumea intreagd care sunt aprinsi
de pasiunea de a-l urma 400 de ani mai tarziu?

e Membrii Societatii Sf. Vincent de Paul 800.000 +

e Memobrii Fiicelor Caritatii 16.000+

e Membrii Congregatiei Misiunii 3.231+

e Membrii Doamnelor de Caritate (AIC) 150.000 +

e \Vincentian Marian Youth 100.000+

e Personal si voluntari ai lui Depaul International 2.000+

* Organizatii legate printre, care se numeste astazi familia lui Vincent
40+

e Organizatii inspirate de Vincent 250+
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Astazi ne putem pierde cu usurinta intrebandu-ne ,,Ce ar face Vincent?”
Sau ,,Ce ar face Isus?” Cu toate acestea, vom gasi intotdeauna calea
noastra dacd vom intreba prima intrebare Vincentiana, oferita mai
ntdi de doamna De Gondi, ,Ceva trebuie sa fie facut—ce trebuie
sa fac eu?” Vincent a pus intrebarea oamenilor de la Chatillon si a
hranit pe cei saraci. El a descris regelui Frantei conditiile sclavilor
care conduceau vapoarele. Regele I-a trimis pe Vincent sa le faca
mai bune.

Stiind ca trebuie de facut ceva si fiind suficient de curajosi sd ne

ntrebam pe noi insine, , Ce trebuie sa fac?” putem sa stim ,Ce-ar
face Vincent?”
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Francisc a predicat-o sia trait-o. Vincent a facut toate astea sia adaugat
0 organizatie. Apoi a inventat o Tmbunatatire continua a calitatii prin
angajarea directa a celor saraci si adoptata in organizatiile sale.

,Exemple de caritate si compasiune a lui Vincent au depasit
serviciile obisnuite de hranire si Tmbrdcare a celor saraci
si abandonati, deservirea refugiatilor si a bolnavilor in urma
razboaielor si a dezastrelor. Nu era pasiv in asteptarea
saracilor venind la el. El a fost proactiv in a lua initiativa. Au
existat ocazii cand a trimis membrii ,in colibele si pesterile
de la Paris pentru a gasi ceea de ce au nevoie, mai ales
pentru cei bolnavi” (Melito, 62).

Ce ar face Vincent astazi?

Cand Walt Disney a murit inainte de a putea incepe constructia Disney
World, consiliul de administratie al Disney a hotardt sa impiedice
proiectul. Dar fratele lui Walt, Roy, a iesit din pensie si a spus: ,,Hai sa o
construim pentru Walt”. Ei au construit-o si au deschis intreprinderea
de divertisment de familie care a devenit cel mai mare succes auzit
vreodatd. Apoi, in urmatorii 23 de ani, conducatorii Disney s-au intrebat:
,Ce ar face Walt?” Ei s-au pierdut intrebandu-se in mod repetat
aceasta intrebare—pe care multil-au descris ,,Managementul stiintei”.

ym wnd Acpaud

III

Ce semnificatie are un nume?

El a semnat intotdeauna numele lui: ,Vincent Depaul”. Vroia sa fie
sigur ca nimeni nu |-ar fi perceput ca nobilime—care ar fi fost cazul
daca ar fi fost capitalizat asa: ,,De Paul”. El a fost numit de catre cei
care l-au venerat: sfant, savant, om sfant, apostol al caritatii si, la
moartea sa, ,pere de la patrie”, parintele tarii. Dar el a preferat sa fie
numit pur si simplu, Domnul Vincent—Miister Vincent—sa reduca
barierele dintre el si ceilalti, In special dintre el si cei saraci.

Lumea de la inceputul sec.17

Vincent s-a nascut in anul 1581. Franta a fost in razboi continuu, pentru
un motiv sau altul, intreaga sa viata, cu exceptia ultimelor luni. Populatia
din Paris a fost de aproximativ 200.000 de oameni, la nasterea sa si s-a
dublat pand la moartea lui Vincent in 1660. In aceast3 perioadd au existat
trei clase de oameni: nobilimea, taranii si clerul. Doar daca nu te ndsteai
nobil, existau putine sanse sa-ti Imbunatatesti conditia sociald, decét sa
lucrezi in cdmpuri pentru nobili—cu exceptia clerului.

Nastere: Vincent s-a nascut n aprilie 1581, dar biografii sai au inregistrat
nasterea lui 1n 1576 pentru cd ascundeau faptul ca a fost hirotonit preot
prea tanar, dupa lege.

Tn 1600 a fost hirotonit in timp ce era incd in scoald, iar in timpul
liber a condus o scoala internat pentru a achita necesitatile lui. A
obtinut o diploma Tn teologie in 1604.

Dupa absolvire a disparut timp de doi ani, era la Roma. Multi au cre-
zut ca el scape de plata imprumuturilor pentru studii. Negasind nici
o cale spre a se imbogati la Roma, s-a mutat la Paris.



Pe tot parcursul sederii la Paris, el a devenit deprimat si frustrat,
cautind surse de bani, venituri pentru asigurarea unui viitor. Atunci
cand ainceput sa apara unvenit—in 1610, el i-a scris mamei sale cain
curandfiva putea trimite surse suficiente pentru intretinerea familiei,
pentru urmatorii ani si ca in curénd ea va putea sa se pensioneze. Vin-
cent avea 29 de ani.

Punctul critic al lui Vincent

Vincent a trait in primii sai ani incercand sa ajunga mai repede la succes,
sa faca bani destui pentru a se simti confortabil, pentru a putea avea
grija de familia sa si pentru a putea sa se pensioneze pana la varsta
de 30 de ani. Aproape ca a reusit. Dar cand a ajuns la varsta de 36
de ani, el ajungea la punctul sau critic—aproape de aceeasi varsta in
care Isus si-a gasit misiunea.

Malcolm Gladwell scrie despre punctul critic—momentul Tn care
lucrurile vin Tmpreuna pentru a inclina balanta vietii la ceva nou. Pen-
tru Vincent, punctul critic a venit in principal din doua evenimente
din 1617, incepand din ianuarie la Folleville (inseamna oraselul ne-
bun), atunci cand a propovaduit o predica care a avut asa efect Tncat
a trebuit sa ceara ajutorul iezuitilor pentru ingrijirea hoardelor de
oameni veniti la el pentru confesiune.

Tnainte de convinge clerul in a-i servi pe sdraci, a trebuit si-i reformeze

si sa-i educe.

Lectie: Cel mai bun loc pentru a incepe este de oriunde te afli. Nu o
putem face singuri. Profesorii sunt si lideri.

Vincent i-a scris unuia dintre managerii sai ca a auzit plangeri ca
el servise mancare proasta si vin ieftin. El i-a spus sd le serveasca
mancare buna si vin de calitatea pentru cei care fac lucrarea de a
sluji pe cei saraci.

Lectie: Aveti grija de oamenii vostri. Sa sarbatoreasca succesele mici.

Concluzie

Poate cd cea mai mare lectie este ca Vincent era un om de actiune.
Indatdcealuatohotarare, elainsistat, caceeace uniinumesc,, serviciu
proactiv”. Pujo spune despre Vincent: ,El a crezut in virtutea actiunii
si a iubit sa foloseasca acest motto succint: Totum opus nostrum in
operatione consistit. Astfel, ,actiunea este sarcina noastra intreaga”
(Pujo, 251).

Care sunt cele mai mari nume in slujba saracilor? Maica Tereza?
Sfantul Francisc de Assisi? Cine altcineva? Cine a organizat forta de
munca de a sluji celor saraci? Nu Isus, nici Francis, nici mama Teresa—
nici unul Intr-un fel expansiv. Doar Vincent.

Isus a inspirat totul: ,Am venit sa aduc vestea cea buna saracilor”
(Luke 4:18).
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Vincent a predicat o predica de un milion de dolari care a schimbat viata

sa si viata saracilor din Franta. Predica de la Folleville I-a surprins

si i-a dat lui Vincent misiunea in viata. Doamna De Gondi a mai

ramas sponsorul a misiunii sale, daruindu-i un cadou demarat de 2,5

milioane de dolari.

Lectie: Acorda atentie oamenilor, apoi ocupa-te de maiestria scrisului
si a cuvintelor pentru a fi un lider efectiv.

Tn a doua predica faimoasd, atat de multi oameni au fost motivati s3
duca mancare si medicamente la o familie saracad, au creat o veritabila
parada pe drumul spre casa lor. Vincent a observat si a constatat ca
a existat o mare caritate, dar a fost slab organizata. Cel mai mare dar
pentru a servi pe cei saraci a fost capacitatea sa de a organiza efortul
—prima data in istoria lumii.

Lectie: Acorda atentie experientelor tale. Poti gasi ca contributia ta

este cea mai importanta.

Vincent a fost capabil de a convinge guvernul sa schimbe modul Tn

care erau tratati condamnatii pentru a le face viata mai umana.

Lectie: Nu subestimati niciodata puterea si influenta proprie de a
face ceva bun.

Vincent nu se temea sa schimbe regulile atunci cand a fost necesar.
Nu-i era frica sa se indeparteze de lucruri care nu functionau.
Lectie: Toata lumea face greseli. Invata de la ei sd mergi mai departe.
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Vincent i-a descoperit pe saraci si nevoie lor la Folleville. In acelas
timp, el a aflat ca era un predicator extrem de inspirat.

Al doilea eveniment al punctului critic a venit in luna august. El si-a parasit
angajatorii, familia De Gondi, pentru a deveni pastor la o biserica
din Chatillon-les-Dombes. Acolo a auzit si a propovaduit despre o
familie Tn care toti membrii erau bolnavi si stateau flaméanzi, fara
medicamente si fard ingrijire. Predica lui a avut mare succes si Vincent
a Tnvatat ceva care i-a stabilit viata: exista o mare caritate, dar este
slab organizata. El a decis imediat sa o organizeze. El a creat primul
sistem de caritate formata in parohie si a pus-o in aplicare Tnhainte de

Craciun 1617.

S-a intors la familia De Gondi pentru a-si continua lucrarea, catre
marea dezamagire a oamenilor din parohia sa din Chatillon. Doamna
De Gondi a vazut iubirea si ingrijorarea pentru cei saraci si a sugerat
sa se intoarca la Chatillon, unde poate fi fericit, avand posibilitatea
sa lucreze cu cei saraci sau sa-si indrepte atentia asupra tuturor
saracilor din Franta, organizand servicii pentru ei. Vincent a sarit la
ocazie. Doamna de Gondi stia ca o va face. A pus 2,5 milioane de
dolari—o avere—ca sa porneascad. Vincent descoperise misiunea lui
Isus Hristos: “Am venit sa aduc vesti bune celor saraci.” Vincent a
facut-o sa fie si a lui.

La varsta de 32 de ani, el a vizitat familia lui pentru ultima oara,
simtindu-se un esec si fiind jenat ca nu poate sa le ofere surse mai
departe. El a aranjat mostenirea nepoatelor si a nepotului sau. Ei
l-au iubit pentru simpatie si dedarea in numele celor sdraci. S-a intors
la Paris, dar i-a fost dor de familie atat de mult incat a plans timp de
trei luni.

Tn 1625 Vincent a fondat Congregatia Misiunii. Pentru a sluji celor
saraci a trebuit sa angajeze biserica si parohiile. Pentru a angaja bi-
serica, el a trebuit mai Tntai sa reformeze clerul ignorant si corupt.
Cand s-a adresat clerului si a cerut ajutor, a descoperit ca nu erau
nici cu stiinta de carte, nici cast nici treji din baut. Un episcop a de-
scris pe clericul sau:



"

. 0 suma mare inumerabil de preoti ignoranti si corupti
care alcatuiesc clerul meu si care nu sunt Tn stare—nici prin
cuvant nici prin exemplu—sa-si repare viata lor. Sunt Tngrozit
cand ma gandesc ca Tn eparhia mea exista aproape sapte mii
de preoti betivi si indecenti care merg in fiecare zi in altar si
care nu au vocatie.” (Paul, 473)

Vincent s-a apucat serios sa serveasca pe cei saraci prin reformarea
clerului.

Tn 1633 a intemeiat Fiicele Caritatii, cu Louise de Marillac—o femeia
enorm de talentata si o vaduva care venise la el pentru consiliere.
Tn acelas an, el a luat in stipanire teritoriul Sf. Lazdr si a inceput sa
creasca organizatia cu o viteza pe care n-o cunoscusera organizatiile
moderne de atunci. Vincent si Louise si-au folosit parteneriatul pentru
a dezvolta, exponential, serviciile In doar céativa ani. Cele doua,
incomplete si imperfecte au adus cele mai bune lucruri Tn cel mai
bun sens al conducerii transformatoare, si au schimbat lumea slujbei.
Nu ar fi putut sa o faca unul fara altul.

Aducand-ul impreuna

Vincent a institutionalizat organizatiile de caritate in ultimele decenii
ale vietii sale (1635-1660), gestionand lucrul, cand a fost posibil sa
fie prezent si a scris memo-uri atunci cand nu a fost posibil sa fie
prezent. El a scris peste 30.000 de scrisori, Tn timpul vietii sale; mai
mult de 11.000 din ele exista si astazi.

Vincent a fost o persoana de mare talent, educatie si pasiune.
Cercetarile ale McKinsey & Company asupra marilor producatori
au constatat ca oamenii talentati sunt putini. Talentul face o mare
diferentd—este crucial cu un avantaj competitiv. Cei mai buni sunt
cu mult mai buni decat ceilalti. De exemplu, 16 compozitori au creat
50 la suta din toatd muzica clasica ascultata astazi. Cealalta jumatate
a venit de la 235 compozitori. Zece la suta dintre autori au scris 50
la suta din carti in Biblioteca Congresului SUA. Artistii mari au avut
la fel de multe greseli ca ceilalti, dar au produs mult mai mult; prin
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Vincent a trait 80 de ani si a murit ingrijorat de faptul ca nu a facut
destul bine n viata lui. Speranta de viata in timpul lui Vincent era de
35-37 de ani.

Lectie: Poti trai mai mult decat meriti, primind mai multe oportunitati
de a face bine. Nu este niciodatd prea tarziu sa incepi.
Reflectdnd asupra viata lui, Oskar Schindler a spus: ,as fi
putut face mai mult!” Th mod similar, Vincent pe patul de
moarte, cand a fost intrebat ce ar fi facut diferit in viata lui,
el araspuns : ,-mai mult”.

Vincent era un taran si un avocat.
Lectie: Cunoaste-ti radacinile, ajuta-i pe cei mai prejos, educa-te.

Vincent a avut un temperament iute, a fost un mim bun, a fost un
bun povestitor si era fermecator cu femeiele.
Lectie: Cunoaste-ti valoarea, punctele forte si limitele—foloseste-le.

Vincent a vandut un cal inchiriat si apoi a disparut timp de doi ani,

inventdnd o poveste pentru a-si explica timpul pierdut. Mai tarziu a

Tncercat sa recupereze ceea ce el a numit ,,acele scrisori blestemate”

Cu aceasta poveste—despre care nu vorbea niciodata.

Lectie: Este normal sa ai in trecut ceva care nu are sens; fa lucruri
bune oricum.

Vincent a fost atras de tarani saraci. La momentul respectiv 98 la

suta din populatie a trait in mediul rural, nu n orase.

Lectie: Du-te acolo unde este nevoie. Nu asteptati sa vina la voi. Cand
a deschis Sf. Lazar, a spus personalului sa nu astepte pe
oaspetii sa ceara un prosop sau o bucata de sapun, dar mai
degraba sa le ofere ei. (La arestarea sa, politia a cerut explicatie
faimosului hot de banca Willie Sutton: De ce a jefuit banci? El
a raspuns: ,,Acolo sunt banii.”)
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Un calugari-a oferit lui Vincent o imensa proprietate care se numeste
Sf. Lazare. Avea o cladire imensa si a fost situata in afara orasului Paris.
Avea 30 de hectare, o puteai inconjura intr-o ora jumate de mers
pe jos. Vincent a refuzat aceasta propunere pentru ca, a spus el, a fost
prea mare si prea scump si ar schimba Congregatia. El a avut dreptate.
Calugarul a vrut sa darame proprietatea.
Lectie: Prima lege a economiei: nu exista un pranz gratuit. Ai grija
de cai troieni si pranzuri gratuite. Jim Collins ne incurajeaza
a avea BHAG-uri (goluri mare si indraznet). Nici calugarul si
nici Vincent n-au vazut posibilitatile de la Tnceput.

Doar un an mai tarziu, Vincent a acceptat propunere Sf. Lazar si s-a

mutat acolo. Era plin de pacienti cu boli mintale, leprosi, fii rataciti

ai nobilimii, preoti in necazuri, si foarte multi sdraci. Acest proiect a

devenit un hotel de 600 de persoane, care s-a dezvoltat de la inceput.

Lectie: Uneori este nevoie de timp pentru a putea dezvolta un bun
plan. (“Dumnezeu a facut-0.”) Vincent si-a gasit BHAG-ul sau
(gol mare si indraznet) cu ajutorul lui Dumnezeu.

Vincent avea Tnaltime de aproape 170 de centimetri.
Lectie: Dimensiunea nu este totul. Nu este nevoie de o persoana
imensd pentru a face o diferenta imensa.

Vincent a gasit un echilibru, combinand rugaciune, meditatie si actiune
n viata si munca lui.
Lectie: Este mai usor sa traiesti o viatd echilibrata cand combini
elementele de baza impreuna.

Vincent a urmat principiul de a trai momentul, scriind regulile mai

tarziu. El a scris regulile pentru Congregatia Misiunii 33 de ani dupa

ce a fondat-o.

Lectie: Traieste viata Tntr-un mod reflectorizant si fa schimbari mici
de-a lungul drumului.
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urmare, au avut mai multe succese notabile. Vincent intra Tn aceasta
categorie—a trait mai mult, a produs mai mult, a facut mai multe
greseli si a avut mai multe succese decat contemporanii sai.

Mia Hamm, cdpitanul echipei de fotbal a femeilor care a castigat
medalia de aur la Jocurilor Olimpice din 1996, a spus bine:

“Cei mai importanti factori de succes au fost comunicarea,
ntelegerea reciproca, respectul si capacitatea de a lucra
Tmpreuna care s-au dezvoltat in cei zece ani sau mai multi ani
n care grupul de baza stabil a jucat impreuna”.

Lectii de viata de la Vincent de Paul

Vincent a petrecut 25 de ani descoperindu-se si eliberandu-se de
start-uri false si de lacomia lui.
Lectie: Este bine sa te pierzi putin pe drumul spre a te gasi.

Vincent a fost deprimat timp de 3,5 ani. Descoperirea sinelui este o
munca grea.
Lectie: ,Cand treci prin iad, continua sa mergi”.
(Sir Winston Churchill, prim-ministru al Regatului Unit in timpul si Dupa
al doilea razboi mondial)



Vincent si-a petrecut viata pana la 36 de ani (1617) cautindu-se pe
sine, pe Dumnezeu si un venit constant, totul pentru a putea sd se
pensioneze decent. El s-a regasit in misiunea personala pentru cei
saraci.

Lectie: Uneori ceea ce gasesti este mai bun decat ceea ce cauti.

Vincent a simtit cd si-a dezamagit familia si se temea sa plece acasa.
L-au primit cu mare iubire. S-a intors la Paris si nu s-a mai refnintors
niciodata. Trei luni a plans.

Lectie: Uneori este bine sa te duci acasa. Uneori, plansul ajuta.

Vincent a trait cu nobilimea (familia De Gondi), dar a mancat cu muncitorii.
Lectie: Umilinta si simplitatea sunt intotdeauna bine primite.

Tn sfarsit, Vincent si-a gasit misiunea personald in viatd—aducand

vestea buna saracilor—misiunea lui Isus Hristos. El si-a gasit modelul.

Lectie: Este bine sd ai o misiune de viatd personala. Este chiar mai
bine daca este neegoista si inalta.

Istoricii descriu climatul in timpul vietii lui Vincent ca fiind o mica

epocd de gheata. Recoltele erau foarte slabe. Foametea a fost

infricosatoare. Numarul saracilor a crescut exponential.

Lectie: Este normal sa ai o provocare coplesitoare in viata. Poti face
o diferenta oricum.

Franta a fost in razboi pe toatd perioada vieti lui Vincent, cu exceptia
ultimelor luni. Decapitarea religiosi disidenti era obisnuita. Clerul era
incompetent, corupt sau ambele.

Lectie: Nu |lasa mediul sa te puna jos. Poti face o diferenta oricum.

Tn timpul vietii (in special intre ani 1610 si 1660) populatia din Paris a
crescut de la aproximativ 200.000 avind peste 400.000 de cetateni.
Orasul nu a putut furniza suficienta apa, nici hrana, nici canalizare.
Raspandirea bolilor a crescut foarte mult.
Lectie: Cateodata cresterea face lucrurile mai grele. Gaseste-te
oportunitati oricum!

Vincent a folosit mentori si a ales consilieri de clasda mondiala, de
exemplu Fr. Pierre De Berulle, Sf. Francis De Sales. Vincent a devenit
mentorul altora si au scos din ei ceea ce e mai bun: Jean Jacques
Olier, Sf. Jane De Chantal si Sf. Louise de Marillac.

Lectie: Mentorii fac diferenta. Obtine un mentor bun. Fii un mentor bun!

Tn Louise de Marillac, Vincent a gésit partenerul perfect pentru a-si

construi propriul Model de afacere si a adus schimbari care au socat

lumea. Louise, ca si Vincent, era imperfecta si tulburatoare, dar

Tmpreuna au fost inspirati.

Lectie: Oamenii imperfecti sunt tot ceea ce avem. Accepta-i unde
sunt si lucreaza cu eil



