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Hon 1.500 cubn tiéu s vé thanh Vinh Son- gdm ca nhitng cubn
nhiéu tap, nhi*ng cudn so sai, nhitng cudn mang tinh thuan tdy dao
durc, cling nhu nhitng cudn rat hay- d3 duoc xuat ban ké tir khi ngai
cé mat trén c&i doi cach day hon bén thé ky. Muc dich cla toi trong
vai trang viét nay 1a tim hiéu cac cong trinh Vi dai thanh Vinh Son d3
thuc hién va rut ra tir ngai nhi*ng bai hoc quy gid, hau gilp chiung ta
c6 thé gép phan lam cho thé gidi tré nén tét dep hon.

Tap tai liéu nay khong nhadm dén linh dao, doi sbéng cau nguyén, than
hoc, lich s, hay nhitng cadu néi déi clia thanh Vinh Son. V&i nhitng ai
muén tim hiéu sau hon vé cac dé tai nay, t6i dé nghi tim doc mot s6
nguodn tai liéu quy va mdt sb tdc pham ngdn duoc liét ké & phan sau.



Tai sao phai ban tdm dén nguwdi da séng cach day 400 nam?

Chung ta cé thé rat dugc bai hoc gi ¢é ich cho ngay hém nay? Téi xin dua ra vai ly do
dé ching ta suy nght.

“Thanh tuu quan trong nhat clia thanh Vinh Son — néi cach khac, cong trinh dé d&i
clia ngai— 13 hinh thanh cac td chirc bac i quy mé, vbn van con trién nd cho dén tan
ngay nay va duoc coi la di san cla ngai.”

(Melito, 41)

« Di san ngai dé lai cho ngay nay vuot xa nhitng gi ban than ngai d3
lam khi sinh thoi

 Nhitng gi ban than ngai lam khi sinh thoi thay déi cach nhin cla
thé gidi vé ngudi nghéo

e C4ch td chirc viéc phuc vu ngudi nghéo cla ngai la tién phong
trong lich st thé gidi

¢ Ngai la mot con ngudi binh thuwdong nhu bao con ngudi khac —ich
ky, ham mé tién bac, tham vong, nhiéu tat xau, va mat phuong
hudng — cho dén diém bung phat

* Ngai cho ngudi nghéo tit cd nhitng gi ngai cd, va ngai tu nhan thay
minh tré thanh ngudi gidu cd nhat

e Thé gidi cdn budc ngai; ngai thay ddi thé gidi

e Ngai bi tram cdm trong ba ndm rudi

* Ngai tim kiém ban than trong 25 ndm rong r3; cudi clng, ngai gip
thdy Chua va ngudi nghéo

Tai sao rat nhiéu ngudi trén toan thé gidi van dang chay Ira dam mé
va dan than theo budc chan ngai d3 di cach nay 400 ndm?

e Thanh vién Hoi Bac Ai Thanh Vinh Son: 800.000+
« Thanh vién N T&r Bac Ai: 16.000+
e Thanh vién Tu Hoi Truyén Gido: 3.231+
e Thanh vién HOi Cac Ba Bac ai (AIC): 150.000+
e Gidi Tré Con Dlrc Me: 100.000+
e Ban diéu hanh va tinh nguyén vién té chirc DePaul Qubc Té: 2.000+
e C4c tb chirc trong Gia dinh Vinh Son: 40+
e C4c td chirc mang tinh than Vinh Son: 250+
2

Ngay hdm nay, ching ta cling s& dé dang mat phuong huéng néu cl
tw hoi minh cdu: “Thanh Vinh Son sé lam gi?” hoac “Chua Giésu sé
lam gi?” Trai lai, ching ta s& luon di dung hudéng néu biét hdi minh
ciu dic trung cla Vinh Son, ma lan dau tién Ba De Gondi d3 d&t ra,
“Phai gidi quyét ngay tinh huéng nay; toi phai lam gi?” Thanh Vinh
Son da dat cau hoi dé cho gido dan & Chatillon, va ho da mang thirc
3n dén cho ngudi nghéo. Ngai d& mo6 td hoan canh khdn clng cla
cac no |é trong cac chién thuyén cho nha vua nudc Phap, va nha vua
d3 sai ngai dén cai thién doi séng cho ho.

LUc chung ta biét nhan ra cong viéc can phai giai quyét ngay va luc

ching ta cé d0 can dam dé tu hoi minh, “Téi phai lam gi?” chinh 13
lGc chung ta biét “Thanh Vinh Son s& lam gi?”
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ngudi nghéo va ghi thanh uat trong céc td chirc clia ngai.

“Cung cdch thé hién ldng bdc di va thuong xdt noi thdnh Vinh Son
vuot xa cung cdch phuc vu thong thuong la cho nguoi nghéo va
ngudi bi bé roi com &n do mdc, la chdm séc ngudi dau yéu, hodc Ia
ctru tro cdc nan nhén chién tranh va thién tai. Ngai khéng thu déng
chd ngudi nghéo dén véi minh. Ngai chi déng tim dén ngudi nghéo.
Trong nhiéu dip, ngai dé sai cdc anh em cda ngdi ‘di vao trong cdc
hang cting ngé hém cua Paris dé gdp gé truc tiép nhitng ngudi ng-
héo khd, ddc biét nhitng ngudi 6m dau’” (Melito, 62).

Thanh Vinh Son sé lam gi ngay hom nay?

Ong Walt Disney qua doi trudc ngay éng du dinh khai codng xay
dung Disneyworld. Ban gidm déc Cong ty Disney lic dé quyét
dinh hdy du an. Nhung 6ng Roy, la em cla 60ng Walt Disney,
quyét dinh khéong nghi huu nita va néi véi ho: “Hay xay cong
trinh nay cho 6ng Walt Disney.” Ho da xay cong trinh va khai
ma& mot cong ty gidi tri gia dinh thanh cong nhat tir trudce téi
nay. Sau dé trong subt 23 ndm, cac nha I3nh dao Céng ty Disney
ludn tu hoi, “Ong Walt Disney s& lam gi?” Cudi cung ho bi méat
phuong huwdng vi c tw hdi minh cau dé mai — do la cach “Quan
tri bang tham van ngudi chét” nhu nhiéu ngudi mé ta.

| ii& .
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Ngai ludn ky tén & dang Vincent Depaul. Ngai khong mudn bat c
ai coi ngai 1a nha quy tdc — vi néu mudn vay, ngai d3 viét hoa chit
De Paul. Ngai duoc goi bang nhiéu tudc hiéu bdi nhitng ngudi ai
md ngai — vi thanh, hoc gid, ngudi thanh thién, tdng dé bac &i, va
khi ngai qua doi, pere de la patrie, quéc phu. Nhung ngai chi mudn
duoc goi mot cach don so la Monsieur Vincent — Ong Vinh Son — dé
giam thiéu moi ngan cach gitta ngai véi ngudi khac, nhat | véi ngudi
ngheo..

Cach ngai ky tén ngu y diéu gi?

Thé gi&i vao budi binh minh cta thé ky XVII

Théanh Vinh Son chao ddi ndm 1581. Trir vai thang cudi ddi, ngai chitng
kién nudc Phép trai qua hét cudc chién nay dén cudc chién khac. Khi ngai
chao d&i, dan sé th @6 Paris vao khodng 200.000 ngudi; va khi ngai qua
ddi ndm 1660, con sb nay ting gip doéi. Thoi dd, cd ba hang ngudi tai
Paris: quy toc, ndng dan, va gido sT. Néu ai d6 khdng duoc may man sinh
ra trong gia dinh quy toc, ngudi dé phai chap nhan 1am té cho gidi quy toc
dé may ra cd co hdi séng sét — hodc ngudi dé phai gia nhap hang gido .

Ngay sinh: Thanh Vinh Son sinh vao thang Tu nam 1581, nhung cac st
gia thoi ky dau clia ngai ghi ndm 1576 —vi ho muén che gidu viéc ngai thu
phong linh muc qua tré so vai dd tudi luat Gido hdi cho phép.

N3m 1600, khi van con di hoc, Ngai duoc truyén chire linh muc, va trong
thdi gian rdnh ngai day tai mot trudng noi trd dé cd tién trang trai hoc phi.
Ngai lay bang than hoc ndm 1604.

Sau khi t&t nghiép, ngai bién mat trong hai ndm, roi xuat hién tré lai
& Roma. It nhat cd mot ngudi dat gid thiét ngai dd bd tron dé quyt
tién no hoc phi. Khong thay cé co hdi thanh dat & Rdma, ngai tré vé
Paris.



O Paris, ngai tré nén trdm cam va cau cd, vi ngai ddn moi tam tri vao
viéc chay chot kiém tién va ngudn loi nhuan. Khi dong tién bt dau
chdy vao tUi ngai ndm 1610, ngai viét thu cho me ngai, va bao cho ba
biét ngai s& glti dU tién dé ba cd thé tv chdm séc ban than cling nhw
gia dinh trong subt nhiéu ndm, va déng thdi cho ba biét ngai s& sém
nghi huvu. Luc d6, ngai mai 29 tudi.

Piém bung phat cda thanh Vinh Son

Thanh Vinh Son dung thai trai tré dé cé vuon Ién, vai y dinh kiém
du tién dé séng thodi mai, chdm sdéc gia dinh va vé huu khi budc
qua tudi 30. Ngai gan nhu hoan thanh duoc ké hoach d6. Nhung khi
budc vao tudi 36, khoang cling tudi khi Chuia Giésu thi hanh s mang
clia Ngai, thanh Vinh Son cham vao diém bung phat.

Ong Malcolm Gladwell viét vé& diém bung phat — nghta |a thoi diém
moi th hdi tu va bung nd, giup ddy tdm murc séng |én mot tam cao
mai. Bbi vdi thanh Vinh Son, diém bung phat khdi ngudn chi yéu tir
hai su kién dién ra trong ndm 1617, bat dau vao thang M6t tai Fol-
leville (cd nghta la Lang Dién), khi ngai gidng trong Thanh Lé va danh
dong lvong tdm ngudi ta dén murc ngai phai nhd cac cha Dong Tén

..........

Bai hoc: Ai cling mac sai 1am; hay hoc tir sai Iam va tién Ién.

Trudc khi cé thé nhe hang gido st giup phuc vu ngudi nghéo, thanh

Vinh Son @3 phai canh tan va huan luyén ho.

Bai hoc: Noi khai dau tét nhat cho viéc phuc vu ngudi nghéo |3 tai
chinh nai ban dang &. Chung ta khéng thé phuc vu ngudi
ngheo mot minh; cac gido vién cling chinh la cac nha lanh dao.

Thanh Vinh Son viét thu cho mdt cha bé trén nha, trong d6 cho biét

d3 nghe anh em trong nha than phién phai 3n udng qud dam bac.

Ngai ra lénh cho cha bé trén dé phailo cho anh em dn uéng day du

hon dé ho cé strc phuc vu ngudi nghéo.

Bai hoc: Hay chdm séc nhitng ngudi thudc quyén ban that tbt; hay
khich 1& mdi thanh céng nho cda ho.

Két luan

C4 18 bai hoc 16n nhat ching ta rut duoc tir thanh Vinh Son chinh 1a
con ngudi hanh déng clia ngai. Mot khi d3 quyét dinh hudng hanh
déng, ngai quyét tdm hanh déng dén noi dén chdn. Tac gid Pujo
viét vé thanh Vinh Son nhu sau, “Ngai dé cao nhan dtrc hanh déng
va ua trich dan cau chdm ngbn suc tich nay: Totum opus nostrum in
operatione consistit (Hanh déng |a toan bd bdn phan cda ching ta.)”
(Pujo, 251).

Nhitng guong mat phuc vu ngudi nghéo ndi tiéng 13 ai? La Me Térésa?
La thanh Phanxicd Assisi? Va |3 ai nita? Ai d3 dirng ra td chirc cac nd
lwec phuc vu nguoi nghéo? RS rang, khdng phai la Chaa Giésu, cling
khong phai la thanh Phanxio Assisi, cling khong phai la Me Térésa. Chi
mot minh thanh Vinh Son.

Chua Giésu d3 linh hirng tat cd nhitng viéc d6 cho cac vi thanh: “Ta
dén dé dem Tin Mirng cho ngudi nghéo” (Luca 4:18).

Thanh Phanxicd rao gidng vé long bac ai va sbng bac &i. Thanh Vinh
Son cling lam y nhu vay, va thém vao céach td chirc. Va ngai con sang
kién cach gia tdng pham chéat lién tuc qua viéc truc tiép dan than voi
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Thanh Vinh Son duoc thu hat vé nhitng ngudi nghéo khé mién qué.
Vao thoi d6, 98 phan trdm dan sb Phap séng & thon qué, chit khéng
phai & thanh phé.

Bai hoc: H3y chd d6ng dén nhitng nhitng noi can ban; dirng chd
ngudi ta tim dén ban. Khi m& nha Saint Lazare dén khach,
thanh Vinh Son dan ban phuc vu khéng dugc cho khach
yéu cau khan tdm hodc xa bdng mdi dua cho ho, ma phai
cung cap san cho ho. (Khira Iénh bat, cdnh sat hoi tén cudp
nha bang khét tiéng Willie Sutton tai sao han lai cudp nha
bang. Han ta tra |&i, “Vinoi dé co tién”

Thanh Vinh Son giang mat bai vé gid, nhd d6 d3 thay ddi cudc séng

cla ngai cling nhu clia nhitng ngudi ngheo Phap. Bai giang tai Folleville

lam ngai kinh ngac va m& ra cho ngai s vu sudt cudc ddi. Sau do,

Ba De Gondi d3 tai trg cho st vu clia ngai véi s6 von tién khai la 2.5

triéu quan tién Phap.

Bai hoc: H3y quan tdm dén con ngudi, sau d6 hoc cach viét va giao
tiép dé trd nén nha I3nh dao tai ndng.

Trong bai gidng ndi tiéng thit hai, ngai ddnh ddng ngudi ta dén ndi
ho xép thanh md&t hang dai nhu diéu binh dé mang thuc pham va
thuéc men cho gia dinh dau 6m ma ngai dé cap dén. Thanh Vinh Son
quan sat viéc dé va ngay tlrc khic nhan ra rdng ngudi ta cé du long
bac i, chi thiéu su t6 chirc. Qua tang quy gid nhat ma ngai trao cho
ngudi nghéo chinh 1a kha ndng t6 chirc céc nd luc clu tro — do 1a
viéc lam tién phong trong lich st thé gidi.

Bai hoc: Hay chu y dén cac kinh nghiém cla ban; ban cé thé tim ra

déng gbp 1dn cla minh.

Thanh Vinh Son @3 thuyét phuc duoc chinh phd thay ddi cach ho

d6i x{r v&i cac tu nhan va lam cho ddi séng cac tU nhan trd nén nhan

ban hon.

Bai hoc: Dirng bao gio danh gia thap strc manh va dnh hudng cla
ban trong viéc thdi thuc long tét clia ngudi khac.

Thanh Vinh Son khéng ngai thay ddi luat khi can thiét. Ngai khéng
ngai bo di nhitng cong viéc khdng mang lai hiéu qua.

12

Thanh Vinh Son gdp ngudi nghéo va nhu cau I8n lao cla ho tai
Folleville. Ngai cling nhan ra ban than ngai |a nha gidng thuyét cé
sttc ddnh ddng long ngudi rat cao.

Su kién th& hai dan dén diém bung phat dién ra vao thang Tam.
Ngai d3 tam xa gia dinh chl cla ngai, gia dinh De Gondi, dé lam
cha xt tai mot nha tho & Chatillon-les-Dombes. Tai d6, ngai nghe
biét va gidng vé mdt gia dinh vdi tdm ngudi bi bénh ndng ma
khong cé thuc pham, thuéc men, va ngudi chdm sdc. Bai gidng
cla ngai thanh cdng ruc rd va ngai ngd ra diéu hét sirc quan trong
va sau do chi phbi toan bo cudc ddi ngai: ¢6 dw long bac ai nhwng
thi€u t6 chirc. Ngay 1ap tlrc, ngai t6 chirc cong viéc bac ai. Ngai la
ngudi tién phong tao dung hé thdng béc ai trong gido x( va dua vao
hoat dong ngay trwdc Giang sinh nam 1617.

Ngai trd lai ldam viéc cho gia dinh De Gondi trudc su tiéc xt khon
ngudi cla gido dan gido x* Chatillon. Nhan thay tinh thuong va suv
guan tam cla thanh Vinh Son danh cho nguoi nghéo ngay cang [én
dan, Ba Gondi dé nghi ngai hodc trd lai Chatillon va lam viéc giup
ngudi nghéo tai d6, hodc hudng dén ngudi nghéo toan nudc Phap
bang cach td chirc cac cong viéc bac &i. Thanh Vinh Son chép ngay
co hdi dé. Ba Gondi biét ngai s& lam vay. Ba ting ngai 2.5 triéu quan
Phap — mot khdi tai san 16n — dé gidp ngai khdi su cdng viéc. Thanh
Vinh Son d3 kham phé ra s& mang riéng clia Chua Giésu, “Ta dén dé
mang Tin Mirng cho ngudi nghéo.” Thanh Vinh Son nhan dé cling la
st mang clia minh

Ldc 32 tudi, ngai vé thdm gia dinh 1an cudi clng véi cdm gidc that
bai va véi ndi xau hd sdu xa, vi biét rang tir do trd di, ngai s& khodng
thé tiép tuc chu cip cho gia dinh minh. Ngai ky gidy dé lai hét clia cai
thira ké cho cac chau clia ngai. Ngai trd vé Paris va nhd nha dén miuc
ngai khéc rong ra sudt ba thang lién.

N&m 1625, thanh Vinh Son sang 1ap Tu Hoi Truyén Gido. Dé phuc vu
ngudi nghéo, ngai phai dan than vao Gido hoi va cac gido xt. Dé dan
than vao Gido hoi, trudc hét ngai phai canh tan hang gido si kém cdi
va suy doi. Khi tiép can hang gido st dé nho gitp d8, ngai thay ho



khong biét doc viét, khong séng thanh sach, va lai con dam mé ruou
che. M6t vi giam muc mo ta hang gido si clia minh nhu sau:

“ .trong linh muc doan cla tdi, cd vd s6 ké nhitng ngudi kém cdi
va suy doi dén murc toi khong thé, cd bang 161 néi 1an guong
sang, gilp ho thay ddi. Toi cdm thay so hai khi nght dén trong
gido phan cla tdi cd dén gan bay ngan linh muc say xin va 6 ué
budc 18n dang 1& mdi ngay, va |a nhitng ngudi khong hé cé on
goi linh muc (Paul, 473)

Thanh Vinh Son bt dau hing say phuc vu ngudi nghéo thdng qua
viéc canh tan hang gido si.

N3m 1633, ngai sang lap Tu Hoi NI Tir Bac Ai, vai su cong tac clia ngudi
phu n tai nang Louise de Marillac — la mdt gda phu trudc do da tim
dén xin ngai lam linh hudng. Cling ndm d6, ngai s& hitu Tu vién Saint
Lazare va lam bung phat mot hé théng céc td chitc hién dai chua tirng
thay thoi bay gid. Vai su hop tac chit ch& va chi trong vai ndm, thanh
Vinh Son va thanh Louise d3 phat trién cac hoat déng bac ai x3 hoi theo
cp sb nhan. Ca hai ngai, du déu bat toan va nhiéu han ché, d3 biét khoi
day nhitng gi t6t nhat noi nhau, theo nghta chuyén mon clia nghé thuat
Ianh dao — va thay déi toan bd cung cach phuc vu ngudi nghéo. Néu
thiéu mat trong hai ngudi, cac ngai chac chan d3 khong thé lam duoc
didu do.

Cung nhau thuc hién

Thanh Vinh Son hé théng hda cac cong viéc bac ai cla ngai trong
hon hai thap nién cudi cung clia doi ngai (1635-1660), hodc bang
cach xan tay lam viéc truc tiép mdi khi cé thé, hodc khi khong thé
nhu vay, thi bang chi dao cho ngudi khac qua thu tir. Sinh thoi, ngai
viét hon 30.000 b thu; chi hon 11.000 bitc thu con tdn tai cho dén
ngay nay.

Thanh Vinh Son 1a ngudi tai ndng, ¢ bang cip va su dam mé. Hang
6

Bai hoc: S& dé cd cudc séng can bang hon néu ban biét cach hoa trdn
cac viéc co ban lai vdi nhau.

Thanh Vinh Son trai nghiém cudc sbng trudc, sau dé mdi viét luat.

Ngai viét luat cho Tu Ho6i Truyén Gido sau 33 nam thanh lap.

Bai hoc: Hay suy gdm vé cudc sdng va thay doi tirng chut mot trén
hanh trinh cudc séng.

Thanh Vinh Son sbng t&i 80 tudi va khi qua d&i, ngai vin con lo so
chua chu toan bdn phan. Tudi tho trung binh thdi thanh Vinh Son 13
35-37 nam.

Bai hoc: Rat c6 thé ban dang cé nhiéu thai gian va co héi hon, so
vdi su xirng dang clia ban, dé lam diéu tét. Khdng bao
gior1a qua mudn cho viéc bat dau. Khisuy gdm vé d&iminh,
Oskar Schindler néi: “L& ra t6i d3 phai lam nhiéu hon!”
Tuong tu nhu vay, trén giudng hap héi, thanh Vinh Son
duoc hoi néu cd co hdi, ngai mudn thay ddi diéu gi trong
cudc ddi clia ngai, ngai trd 161 “lam nhiéu hon.”

Thanh Vinh Son la mot nong dan va la mot luat su.
Bai hoc: Hay nhin nhan gbc gac cla ban, hdy tro giip nhitng ngudi
tut lai phia sau, hdy dé cao viéc gido duc.

Thanh Vinh Son cé tinh khi hoat bat, 1a ngudi gidi bat chudc, biét ké

chuyén cudi, va hap dan phu ni.

Bai hoc: Hay nhan biét tai nang, thé manh cling nhu gidi han cua
ban —sau d6 t6i wu hda ching.

Thanh Vinh Son ban con ngua thué dé |y tién mat, sau d6 bién méat
trong hai ndm va viét ra mot cau truyén ly ky giai thich cho giai doan
mat tich nay. Cudi clng, ngai cb gang lay lai cac but tich, ma ngai goi
la “cac birc thu khén nan,” chira cau truyén ly ky d6 — cau truyén ma
ngai khéng bao gid ké cho bat c ai.
Bai hoc: Néu qua khit ban cé nhitng diéu khong hay, dirng qua lo
lang; hay c( tap trung lam diéu t6t.
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Noi thanh Louise de Marillac, thanh Vinh Son tim ra mét tro thu

hoan hdo dé xay dwng mo hinh bac &i va tao ra thay ddi lam ca thé

gidi stng sbt. Gibng nhu thanh Vinh Son, thanh Louise la ngudi bat

toan va cé nhiéu ndi khd tdm riéng; nhung cac ngai d3 biét khich &

nhau.

Bai hoc: Nhi*ng con ngudi bat toan 1a tat cd nhitng gi ching ta co;
hay chap nhan ho va lam viéc chung vdi ho.

Mot vi dan st dem tang thanh Vinh Son mét khu dat tu vién rat 1on,
Tu vién Saint Lazare, ngay ngoai vi tht dé Paris. Khu d4t rong 74 mau
va phai mat mot tiéng rudi dé di bo giap vong. Thanh Vinh Son ban
dau tlr chdi vi, ngai ndi, né qud rdng, qua tdn kém cham sdc, va rat
c6 thé s& 1am thay ddi tinh than cla Tu Hoi. Ngai d3 dung. Vi dan st
chi muén tdng tang khu dat dé.

Bai hoc: Luat hang dau cla kinh té: khong ai cho khéng thi gi. Hay
can than vdi nhitng con ngua thanh Trois va cac bita 3n
mién phi. Ong Jim Collins khuyén khich ching ta phai cé
BHAGS (viét tat cla cac chit Big Hairy Audacious Goals — cé
nghta la Cac Muc Tiéu Tao Bao.) Ca vi dan s va thanh Vinh
Son déu khéng nhan ra co hdi luc ban dau.

Chi mdt ndm sau, thanh Vinh Son chap nhan |4y Tu vién Saint Lazare

va chuyén Tu Hoi vé dé. O dé day day bénh nhan tdm than, nguoi

cUi, cac nghich t& cla gidi quy tdc, cac linh muc gap khing hoang va

rat nhiéu ngudi cung khd. Tir bay gid, ngai diéu hanh mét nha khach

hon 600 phong, va gitp nd trién nd ngay tic thi.

Bai hoc: Doi khi ching ta phadi mat mot chit thoi gian dé cho mot ké
hoach t&t duoc tu hinh thanh. (“Viéc Chda lam.”) Thanh Vinh
Son tim ra Muc Tiéu Tdo Bao cla ngai qua sw quan phong
cua Chua.

Thanh Vinh Son cao khodng 1 mét 7.
Bai hoc: VVéc dang chang quan trong gi. Khdng can ngudi to 1én dé
lam viéc to |on.

Thanh Vinh Son can bang va hoa quyén céac gid kinh, viéc suy gadm va
hanh déng trong cudc sdng va trong moi cdng viéc clia ngai.

10

McKinsey & Company d3 nghién cltu vé nhitng ngudi lam viéc 16n, va
nhan thay rang ngudi tai ndng rat hiém. Tai ndng tao ra su khac biét rat
I&n — 13 yéu t6 quan trong nhat cho lgi thé canh tranh. Nhitng ngudi
gidi nhat trong mdt nhém thi hiéu qua hon tit cd nhitng ngudi con lai.
Chdng han, 16 soan gid da sang tac ra 50 phan tradm tat ca cac bai nhac
cd dién ching ta nghe ngay nay. 50 phan trdm con lai do 235 soan gia
khac sdng tac ra. Chi mudi phan trdm cac tac gid d3 viét 50 phan tram
cac cubn sach trong Thu Vién Quéc Hoi MY. Nhitng ngudi lam viéc 16n
cling pham phai nhiéu sai Idm nhu nhitng ngudi khac, nhung ho sang
tao ra rat nhiéu th& hon nhitng ngudi kia; va bdi vay ho cé nhiéu thanh
cdng ndi bat hon. Thanh Vinh Son cling thudc vé nhdm tai ndng nay —
ngai sdng tho hon, 1am ra nhiéu thi hon, pham nhiéu sai lam hon va git
hai duoc nhiéu thanh cong hon so vdi nhitng ngudi duong thoi.

C6 Mia Hamm, doi trudng doi bong da My dat Huy Chuong Vang Olym-
pics nam 1996, cd nhan xét chi ly nhu sau:

“Nhitng yéu té quan trong nhat lam nén thanh cong clia ddi bong
chuing téi 1a k§ ndng giao tiép, k§ ndng hiéu biét va ton trong 1an
nhau, va k{ ndng Iam viéc chung, ma chiing t6i da gay dung trong
khodng hon 10 ndm nhdm nong cbt clia d6i chai chung véi nhau.”



Cac bai hoc cudc séng rut ra tir thanh Vinh Son

Thanh Vinh Son trai qua 25 ndm tim kiém ban than, va rdi thoat khai

cac sai lam thud ban dau cling nhu sy tham lam cla ngai.

Bai hoc: Khong cé gi phai lo 1dng khi ban ¢ chit lac hudng trén con
duong tim kiém chinh minh.

Thanh Vinh Son bj trdm cdm trong 3 ndm rudi. Tim kiém ban than

la mot cong viéc khd khan.

Bai hoc: “DU dang phai di qua dia nguc, hay ct tiép tuc budc di”
(Ngai Winston Churchill, Thd tuéng Anh trong va sau Thé chién th hai)

Thanh Vinh Son dung 36 ndm dau d&i (mai dén ndm1617) tim kiém
ban than, tim kiém Chua, va tim kiém ngudn thu nhap én dinh dé
ngai cé thé vé huu sung tuc. Ngai cudi cing gdp duoc st vu clia minh
la phuc vu ngudi ngheo.

Bai hoc: Do6i khi diéu ban gap con tét hon diéu ban mudn tim kiém.

Thanh Vinh Son cdm thay minh d3 khéng dap ¢ng duoc ky vong cla

gia dinh va so trd vé nha; nhung gia dinh ngai d3 dén tiép ngai vJi

tinh thuong dat dao. Ngai tré vé Paris va khéng bao gio quay lai. Ngai

khoc rong ra ba thang troi.

Bai hoc: Doi khi tré v& nha 1a mot viéc phai lam. Dai khi khdc [a mot
phuong thudce bd ich.

Théanh Vinh Son sbng vdi gia dinh quy toc (gia dinh De Gondi) nhung

ngai &n udng véi nhitng ngudi hau trong gia dinh.

Bai hoc: Khiém nhudng va don so ludn ludn gilp ching ta gan gli
moi Nguai.

Thanh Vinh Son cudi cung tim ra s& mang riéng cho subt cudc doi

clia ngai— la mang Tin Mirng dén cho ngudi nghéo, clng chung st

vu v&i Chia Giésu. Ngai tim duoc noi Chia Giésu mau muc cho cudc

doi minh.

Bai hoc: Rat t&t néu ching ta tim ra mot st vu riéng va thuc hién
xuyén sudt cudc doi. Tét hon nita néu dé 1a s& vu vi tha va
cao quy.

Cac nha st hoc mo ta khi hau thai thanh Vinh Son thudc thoi ky tiéu

bang gia. Mot nlra mua mang bi mat trdng; nan déi hoanh hanh;

ngudi nghéo ting theo cap sé nhan.

Bai hoc: Khong gi phai so hdi khi ban phai duvong dau véi nhitng
thach thirc to 18n trong cudc sdng. DU sao, ban van cd kha
nang thay ddi moi th cho tét hon.

Chi trir vai thang cudi doi, thanh Vinh Son chirng kién nudc Phap trai

qua hét cudc chién nay dén cudc chién khac. Viéc chém dau nhitng

ngudi ly gido dién ra thudong xuyén. Hang gido st thi hodc yéu kém,

hodc suy ddi, hodc ca hai.

Bai hoc: Dirng dé mai trudng sdng lam ban quy nga; du sao ban vin
c6 kha nang thay ddi moi th cho tét hon.

Trong cudc ddi ngai (cu thé tir ndm 1610 dén 1660) dan sé thd do

Paris tdng tir 200.000 dén 400.000. Thanh phd khong thé cung cip

du nudc, lvong thuc, va hé thdng x& Iy nudc thai. Bénh tat gia ting

rat nhiéu.

Bai hoc: Ddi khi tdng trudng lam cho moi su cang thém téi té. Birng
tap trung vao diéu toi té; hay tap trung vao cac co hoi.

Thanh Vinh Son céy dua vao cac nha linh hudng va ngai chon nhitng
ngudi sau sac lam linh hudng cho minh, chdng han nhu cha Pierre
de Berulle va thanh Phanxicd Salédiéng. Thanh Vinh Son cling tro
thanh nha linh huéng cho nhiéu ngudi khac va gitp ho nhin ra cac
wu diém cta minh, chdng han nhu cha Jean Jacques Olier, thanh
Jane De Chantal, va thanh Louise de Marillac.
Bai hoc: Cac nha linh hudng lam cho thé gidi trd nén tdt hon. Hay
tim cho minh mdt nha linh hudng tét. Hay 1a mot nha linh
hudng tdt cho ké khac.



